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Biodiversita bancaria
un aiuto all’economia

L’omologazione nei modelli aumenta il rischio
sistemico e penalizza le Pmi. Per preservare
la competitivita dei territori, € necessario

accrescere la diversificazione dal lato dell offerta

Luigi dell Olio

I a biodiversita del siste-
4 ma bancario italiano co-

me sfida cruciale per la

stabilita dell’economia
reale e la coesione sociale del Pae-
se. E uno dei temi piu dibattuti ne-
gli ultimi tempi tra gli analisti del
settore dopo che per diversi lustri
la parola d’ordine é stata la concen-
trazione dell’'offerta alla ricerca di
economie di scala. Una tendenza
che non sembra destinata a esaurir-
si nel breve, considerato che la
pressione sui margini non si & affat-
to esaurita, ma che si accompagna
con la crescente percezione del
vuoto che si & venuto a creare in re-
lazione non solo ad alcune geogra-
fie, ma anche tipologie di clientela,
con accenti particolari tra le picco-
le e medie imprese.

Nel corso di un convegno orga-
nizzato per fare il punto a 35 anni
dalla Legge Amato (che ha avviato
la privatizzazione delle banche
pubbliche), la rettrice dell’Universi-
ta Cattolica Elena Beccalli ha evi-
denziato come la coesistenza di
modelli bancari diversi e alternati-
visia un bene prezioso da preserva-
re, poiché il pluralismo genera be-

nefici tangibili e scientificamente
documentati. Infatti, un sistema ca-
ratterizzato da questa eterogenei-
tanon solo favorisce la crescita eco-
nomica, ma stimola anche una sa-
na concorrenza e garantisce una
maggiore resilienza durante le fasi
di crisi finanziaria. Al contrario, evi-
denziano gli studi realizzati da
Wolf Wagner (professore di Finan-
za alla Rotterdam School of Mana-
gement) e accolti dalla comunita
degli economisti, la stabilita del si-
stema bancario diminuisce in con-
seguenza dell'omologazione degli
operatori poiché peggiorailoro in-
centivi ad assumere rischi e a forni-
re liquidita. E quanto accaduto, ad
esempio, durante la crisi finanzia-
ria globale, quando la minore diver-
sita degli attori ha aumentato il ri-
schio sistemico. L'omologazione
ha cioé generato fragilita poiché
un comportamento omogeneo,
pur rendendo piil sicura ogni ban-
casingolarmente, aumenta appun-
toil rischio sistemico.

Non solo; un calo del livello di
eterogeneita nel settore finanzia-
rio pud essere un segnale di allar-
me che consente di intercettare re-
cessioni economiche.

«Per I'ltalia, I'esperienza mostra

che la varieta degli attori creditizi

ha un impatto positivo sulla vitali-
ta del tessuto produttivo, in parti-
colare facilitando la nascita di nuo-
ve imprese e di startup innovative
che faticano a trovare ascolto nei
canali di finanziamento piu stan-
dardizzati», & I'analisi di Beccalli.
A questo proposito, la Legge
Amato del 1990, concepita per ri-
durre la frammentazione e mo-
dernizzare il sistema attraverso
la privatizzazione, ha posto le ba-
si per I'evoluzione di modelli al-
ternativi alla banca commerciale
pura. La distinzione tra l'attivita
operativa e la missione sociale
delle fondazioni ha permesso di
mantenere un legame con il terri-
torio, purin un quadro di efficien-
za di mercato. Dopo la crisi globa-
le del 2008, questo doppio bina-
rio ha perso vigore e vi & stata una
forte accelerazione delle aggrega-
zioni. A fronte di oltre un migliaio
di istituti bancari operanti in Ita-
lia all’inizio degli anni Novanta,
0ggi se ne contano poco piu di
400. Uno studio della First Cisl se-
gnala che nel 2025 vi erano 3.419
comuni (pari al 43% del totale) e 4,7
milioni di abitanti senza presidio
bancario fisico. Solo lo scorso anno
sono stati chiusi altri 516 sportelli,
un dato che ha seguito la chiusura
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE
A RIVOLUZIONE PER
LAGESTIONE DEIPATRIMONI

A primeggiare saranno gli attori
in grado di fondere la potenza
algoritmica con la supervisione e
'empatia umana, garantendo
risposte personalizzate.

Ela conclusione alla quale arriva
"US Wealth Management in
2035: A Transformative Decade
Begins", studio realizzato da
McKinsey per delineare I'impatto
della tecnologia nella gestione
dei patrimoni. ll settore,
spiegano gli analisti, vedra la
nascita di hub finanziari personali
in grado di gestire in tempo
reale investimenti, polizze e
pianificazione complessa tramite
un linguaggio naturale.

LEGGEAMATO

La Legge Amato (1990) & stata concepita per

ridurre la frammentazione e modernizzare

il sistema attraverso la privatizzazione
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di 508 filiali registrata nel 2024.
Dicerto, c’¢ che la diffusione del-
l'internet banking consente una
copertura fisica piu ridotta, ma &
pur vero che in Italia - sempre
stando all'indagine First Cisl - solo
i136,7% della popolazione trai65 e
i 74 anni utilizza canali digitali,
contro una media Ue del 47,9%.
Questo divario rende la chiusura
degli sportelli un fattore di esclu-
sione sociale per ampie fette della
popolazione. «La riduzione della
prossimita fisica incide diretta-
mente sul relationship banking, il
cuore pulsante delle banche di ter-
ritorio. Diverse analisi evidenzia-
no che le piccole banche territoria-
li sono piu efficaci nel finanziare
le Pmi perché sono in grado di ela-
borare le cosiddette soft informa-

tion. Si tratta di informazioni quali-
tative, legate alla reputazione, alla
capacita imprenditoriale e al con-
testo sociale, che i grandi gruppi,
basati quasi esclusivamente su al-
goritmi e hard information, tendo-
no inevitabilmente a scartare», sot-
tolinea la rettrice della Cattolica.

L'economista Rainer Masera ha
ripetutamente evidenziato come
I'approccio europeo del “one size
fits all” (una taglia unica per tutti)
sia dannoso. Applicare alle picco-
le banche di comunita le stesse
stringenti regole burocratiche e
patrimoniali pensate per i giganti
sistemici globali significa condan-
narle alla chiusura o alla fusione
forzata. Un tema ripreso in pilt oc-
casioni anche da Ignazio Visco, gia

Governatore della Banca d'Ttalia,
il quale ha sottolineato come il si-
stema europeo necessiti di integra-
zioni per consentire agli interme-
diari minori di fare rete, condivi-
dendo costi e servizi tecnologici
per restare efficienti, senza perd
doverrinunciare alla propria auto-
nomia decisionale e al legame con
la comunita di riferimento. In so-
stanza, le autorita di regolamenta-
zione dovrebbero favorire lo svi-
luppo di un modello bancario plu-
ralista, capace di coniugare inno-
vazione tecnologica e sensibilita
umana, per puntare a una crescita
davvero sostenibile e capace di ri-
spondere ai differenti bisogni del-
le varie comunita territoriali.
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