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INTERVISTA A COLOMBANI (FIRST CISL)
Va incentivata la biodiversita bancaria. Il nuovo contratto garantisca il diritto dei lavoratori alla disconnessione

«Siena salva anche con il contributo
di sindacato e lavoratori»

FILIPPO CALERI
f.caleri@iltempo.it

ese «Nonostante le avversita
laricapitalizzazione a Siena e
riuscita. Anche grazie alla
condivisione del piano con il
sindacato, I'operazione di si-
stema consente di mantene-
re integra sul territorio la pit
antica banca del mondo». 11
giudizio positivo sul succes-
so dell’aumento di capitale
di Mps e espresso a Il Tempo
da Riccardo Colombani, se-
gretario di First Cisl.

Come c’entra il sindacato
nel dossier senese?

«I sindacati hanno messo un
tassello fondamentale con
I'accordo che ha collegato la
gestione volontaria degli esu-
beri e la patrimonializzazio-
ne dell’istituto».

Chi altri ringraziare?

«In primo luogo I’ad Luigi Lo-
vaglio e poi il Mef, che hanno
organizzato una grande ope-
razione di sistema con la par-
tecipazione di molte fonda-
zioni di origine bancaria».
Adesso che succede?

«Si avvia la fase delicata di
riorganizzazione e rilancio
che rende necessario il coin-
volgimento e la valorizzazio-
ne dei lavoratori, visto che si
realizzera con il 20% in meno
di persone occupate. Quanto
al titolo, nessuno puo preve-
dere I'evoluzione del prezzo
nelmedio periodo: & probabi-
le che oscillazioni violente co-
me quella cui abbiamo assi-

stitoieri siripetano anche nei
prossimi giorni. Non dimenti-
chiamo che la capitalizzazio-
ne di borsa di Mps & bassa e
questo puo favorire la volatili-
ta. Ci0 nonostante, 'aumen-
to di capitale, consentendo il
recupero delle quote di mer-
cato del credito alle piccole e
medie imprese, ragionevol-
mente determinera un au-
mento notevole del margine
di gestione del denaro».
Passiamo all’economia ita-
liana e al contributo delle
banche. Il Pnrr puo rappre-
sentare una svolta?

«E un’opportunita per unridi-
segno strutturale del Paese
che va realizzato con politi-
che che coinvolgano tutti i
soggetti economici con mo-
dalita coordinate. Nell'era
della banca-impresa sono in-
dispensabili orientamenti for-
tida parte della autorita credi-
tizie e incentivi da parte del
Legislatore per politiche del
risparmio e del credito che
assicurino uno sviluppo forte
e sostenibile dell’economia».
Puo essere d’aiuto la nascita
del terzo polo bancario?
«Nella prospettiva del Pnrr
considero il dibattito sul ter-
zo polo fuorviante. Il giganti-
smo bancario, voluto dalla
politica e dalla tecnocrazia
europea, e non ostacolato
dalla politica nazionale sino
ad oggi, ha conferito stabilita
finanziaria ma anche deter-
minato un calo dell’occupa-
zione e la desertificazione
dei territori che sta provocan-
do forti problemi sociali ed
economici, e politiche crediti-

zie che hanno penalizzato le
piccole e medie imprese non
finanziarie. D’altra parte, no-
nostante risultati importanti
e prospettive reddituali posi-
tive, la capitalizzazione delle
banche pil grandi si mantie-
ne bassa, spesso ben aldi sot-
to la meta dei mezzi propri.
Credo si debbaripartire dalla
centralita del sistema banca-
rio che e stata di recente riaf-
fermata: miriferisco agli oltre
300 miliardi di prestiti garan-
titi dallo Stato erogati a soste-
gno delle imprese costrette
dall'inattivita forzosa dettata
dalla pandemia. Un provvedi-
mento lungimirante».

La soluzione di First Cisl?
«Serve mettere da parte il gi-
gantismo che sta diventando
l'ossessione di alcuni ban-
chieri. E invece incentivarela
biodiversita bancaria. Non
solo. Serve rilanciare il pro-
getto di politiche creditizie
per sostenere gli investimen-
ti per il Sud attraverso lo svi-
luppo di Banca Popolare di
Bari. In ogni caso servono an-
chor investor coesi intorno a
progetti di rilancio economi-
co e sociale delle banche».
Passiamo al vostro ruolo. Il
contratto dei bancari a che
punto &?

«Siamo al lavoro con gli altri
sindacati per definire la no-
stra piattaforma. Di sicuro ci
sono due temi importanti: sa-
lario e sostenibilita. Sul pri-
mo serve focalizzare I'atten-
zione sulla tutela del potere
d’acquisto ma anche sulla
produttivita del lavoro, che &
mediamente molto elevata.

Ilrapporto cost/income di al-
cune big del sistema banca-
rio e ben pil basso della me-
dia dei competitor a livello
europeo e il rapporto tra co-
sto dellavoro ericavi operati-
vi e sceso in alcuni casi sotto
il 30%. Cio rende necessario
un adeguamento salariale
strutturale. Quanto alla soste-
nibilita & indispensabile una
transizione digitale giusta,
cioe che miri a gestire il cam-
biamento contemperando
qualita del servizio e benesse-
re organizzativo».

Un esempio?

«Da molti anni il contratto
collettivo sottoscritto con Abi
concede ampie flessibilita
orarie, con regole di applica-
zione chiare. Oggi siamo chia-
mati a gestire la rivoluzione
digitale. Lo faremo avendo
ben chiarala necessita di evi-
tare 'individualizzazione del
rapporto dilavoro e di garan-
tire I'effettiva volontarieta dei
dipendenti ad abbracciare
nuove modalita di prestazio-
ne lavorativa. Una situazione
che non puo risolversi nel
semplice processo di adesio-
ne del singolo».

Proposta?

«Deve essere esigibile nel
tempo il diritto alla sede fisi-
ca del luogo di lavoro, cosi
come il diritto alla disconnes-
sione. Insommai il tempo e lo
spazio sono ancora i riferi-
menti del rapporto di lavoro
chedevono essere attualizza-
ti sulla base delle esigenze di
cambiamento dettate dalla
trasformazione digitale».
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