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Piattaforma Servicing, Cartolarizzazione e Revisione Organizzativa Direzione CLO # Headcount
Focus Perimetro Piattaforma Servicing SIRIO

PERIMETRO MPS SIRIO

Direzione Crediti
Non Performing

Area Recupero Credit}

ca. 110

Servizio Gestione
Massiva Crediti

Servizio Recupero
crediti
specialistico
(>150K€)

Settori Dipartimentali
Recupero Crediti
Recupero Crediti Mid
Ticket

Recupero Crediti Large Numero di dipendenti
Ticket

Servizio Gestione
Portafoglio e
Immobiliare

Problematici
(Sofferenze)

Immobiliare Recupero Recupero Massivo

Crediti Small Ticket 1

REOCO e Consulenza
Immobiliare

Recupero Massivo
Crediti Smal Ticket 2

Coordinamento Rete

Leralio Feavea Totale 294 HC (249 HC Area RC; 45 HC Servizio Gestigne Mass::va C.P)
Crediti Organico a Luglio 2017

;I;,IE-;];)EI PASCHI DI STENA Fonte: Organigramma MPS (Giugno 2017); Organico (a Luglio 2017) fornito da Risorse Umane MPS




Piattaforma Servicing, Cartolarizzazione e Revisione Organizzativa Direzione CLO
Focus Dimensionamenti Strutture in perimetro

AS IS Chief Lending TO BE Chief Lending A presidio delle nuove
Officer Officer responsabilita di scouting e

1 gestione strategica di cessioni
| |: in blocco di portafoglio NPE

—

V4 4
Area Credit Portfolio Direzione Crediti Non Area Credit Portfolio Direzione Crediti Non
Governance Performing Governance Performing
- " L +2
Servizio Standard e Politiche Servizio Supporto Specialistico e SerV|'Z|.o.Standard e Politiche Servizio Supporto Specialistico e
Creditizie Qualita Crediti Non Performing Creditizie Qualita Crediti Non Performing
Servizio Gestione PTE Creditizio Servizio Gestione Massiva crediti Servizio Gestione PTF Creditizio Servizio Ge.s’Flone Massiva crediti
problematici problematici
Sofferenze Small Ticket p Sofferenze Small Ticket |—17
Servizio Gestione del collaterale 45 Servizio Gestione del collaterale
Documentale e Crediti Speciali Documentale e Crediti Speciali r 13
Servizio Governo Servizi Creditizi i Servizio Credit Servicing e
esternalizzati e fornitori | 24 >1{ Portafoglio PE cartolarizzato Il—il
P Crediti (Nuova denominazione) L
rea Recupero Lrediti —> Area Recupero Crediti
Per effetto dell’accentramento delle attivita di valutazione degli [ 1
Servizio Gesti tafosli [ S immobili a garanzia su tutto il portafoglio crediti (performing e non) 29
N grvmo .gs ione portafoglio - : |
e immobiliare Servizio Gestione Recupero
—> "
Crediti
n
— [ 22 ] [ 33 |
Servizio Recupero crediti Servizio Presidio Performance
Area Ristrutturazioni - specialistico . A e Interfaccia Piattaforma
Area Ristrutturazioni .
e Asset Problematici ArcalRischioianomalo L Area Rischio Anomalo
221 e Asset Problematici
|
L. Settori Dipartimentali N Servizio Gestione Portafogli
Fuori Perimetro Recupero Crediti Fuori Perimetro NPL ceduti

[63+7
63 (+7 risorse fuori perimetro dall’Area Credit Portfolio Governance che seguono

le responsabilita per gestione post-cessioni su portafogli a sofferenza)

IN'TE DEI PASCHI DI SIENA
AL 1472




Piattaforma Servicing, Cartolarizzazione e Revisione Organizzativa Direzione CLO
Dettaglio organici strutture in perimetro

. . . . e - . . . di cui di cui al Fondo
Organici Aree Professionali | Quadri Direttivi | Dirigenti | Totale distaccati | di Solidariets

Area Recupero Crediti 0 0 1 1

SIENA 0 0 1 1

Servizio Gestione Massiva Crediti Problematici 29 15 1 45

LECCE 6 5 11

PESCARA 2 2 4

REGGIO CALABRIA 4 1 5

SALERNO 2 3 5 1
SIENA 11 1 1 13

TORINO 4 3 7 1

Servizio Gestione Portafoglio e Immobiliare 1 4 5

MANTOVA 0 3 3

SIENA 1 1 2

Servizio Recupero Crediti Specialistico 126 116 1 243

ANCONA 3 2 5

AVEZZANO 2 3 5 1
BARI 7 6 13 1
BOLOGNA 8 2 10

CAGLIARI 0 1 1

CATANIA 0 5 5 1
FIRENZE 9 12 21 3
GENOVA 2 3 5

LIVORNO 2 0 2

MANTOVA 10 7 17 1
MESSINA 2 1 3

MILANO 14 12 26

NAPOLI 10 7 17 1 2
PADOVA 4 15 19

PALERMO 9 2 11

PERUGIA 3 2 5 2

PISA 8 4 12 1
ROMA 16 12 28 2 1
SAN BENEDETTO DEL TRONTO 1 1 2

SIENA 16 19 1 36 2
Totale complessivo 156 135 3 294 6 14

MONTE DEI PASCHI DI SIENA
BANCA DAL 1472



Piattaforma Servicing, Cartolarizzazione e Revisione Organizzativa Direzione CLO
Ipotesi distribuzione SIRIO

Servizio
Area Recupero Gestione
ORGANICI ATTUALI E SEDI DI LAVORO Crediti Massiva Crediti
Problematici
HC HC HC

D.G. SIENA 24
D.G. - Small Ticket 1 SIENA 13 8
D.G. - Small Ticket 2 LECCE 11 7

PESCARA 4

REGGIO DI CALABRIA 5

SALERNO 4

TORINO 7
Settore Dipartimentale Siena SIENA 13 10
Settore Dipartimentale Milano MILANO 26 15

GENOVA 5
Settore Dipartimentale Mantova |MANTOVA 19

ANCONA 5

S. B. DEL TRONTO 2
Settore Dipartimentale Padova PADOVA 19 16
Settore Dipartimentale Bologna |BOLOGNA 10 8
Settore Dipartimentale Firenze FIRENZE 18

LIVORNO 2

PISA 11 11
Settore Dipartimentale Roma ROMA 27 14

AVEZZANO 4

CAGLIARI 1

PERUGIA 5
Settore Dipartimentale Napoli NAPOLI 15 13

BARI 12
Settore Dipartimentale Palermo |PALERMO 11

CATANIA 4

MESSINA 3
Totale 236 44 102

MONTE DEI PASCHI DI SIENA

BANCA DAL 1472 Perimetro iniziale (Luglio 2017) 294 HC; Perimetro attuale (Novembre 2017) 280 HC al netto di 14 HC al Fondo di Solidarieta



Piattaforma Servicing, Cartolarizzazione e Revisione Organizzativa Direzione CLO
Ipotesi distribuzione Organici TO BE (1)

Area Recupero Crediti SIENA 1
Servizio Gestione Recupero Crediti 29
SIENA 14
FIRENZE 7
MANTOVA 8
Servizio Presidio Performance e Interfaccia Piattaforma 33
SIENA 15
MILANO 4
PADOVA 4
NAPOLI 2
FIRENZE 2
ROMA 4
BARI 2
Servizio Gestione Portafogli NPL ceduti 63
SIENA 9
BARI 10
MANTOVA 9
TORINO 7
GENOVA 5
FIRENZE 9
PERUGIA 5
PALERMO 9
Sub Totale 126
Risorse provenienti dall'Area Portfolio Governance (fuori perimetro) 7
PADOVA 7
Totale 133

MONTE DEI PASCHI DI SIENA

BANCA DAL 1472



Piattaforma Servicing, Cartolarizzazione e Revisione Organizzativa Direzione CLO
Ipotesi distribuzione Organici TO BE (2)

Servizio Gestione del Collaterale Documentale e Crediti Speciali 3*
SIENA 1
MANTOVA 2
Servizio Gestione Massiva Crediti Problematici (Small Ticket) 17
LECCE 4
PESCARA 4
REGGIO CALABRIA 5
SALERNO 4
Totale 20
Servizio Supporto Specialistico e Qualita Crediti Non Performing 2**
SIENA 2

<

TOTALE EFFlClENZA
(al netto degli esodi 2017)
32 HC

cui si aggiungeranno le 17 HC
del Servizio Gestion.e.Masswa
Crediti Problematici (Small
Ticket) subordinatamente: alla
cessione del portafogllo
Unsecured

MONTE DEI PASCHI DI SIENA Variazione riporto gerarchico del personale dedicato alla gestione delle garanzie ipotecarie nell’'ambito del Servizio Gestione Portafoglio e Immobiliare “

BANCA DAL 1472 ** Variazione riporto gerarchico del personale dedicato allo scouting e alla gestione strategica delle operazioni in blocco da Servizio Gestione Portafoglio Creditizio (fuori perimetro)



