910z oleiqgs} ‘ewoy

Ijeoepuls IuoizezziuebiQ 8] UOD 0J3UO0IU| |
vdos Idg @ vdS TINg e elje}] 8|esindoong
seqlied dNg Ip epusize,p IweJ Ip ojuswiidjse.]

BIQIEI Y SVEIUVd dNE 0ddNUD

DONDINVE TVNOILNLILSNI 2 3LVI0dU0D S opuow un g_wn_ )
SvERIVd dNg 5 BOUE 1 ING 5



Piano ltalia: 3 direttrici di sviluppo

Identita e
competenze

Costi

Ricavi/ cross
selling

Rafforzare il senso di identita e di appartenenza al Gruppo BNP
Paribas in Italia

Sviluppare le competenze e la mobilita interna cross-entita

Valorizzare le migliori competenze e professionalita del Gruppo

Integrare le attivita trasversali alle varie linee di business presenti
sul territorio per:

° Aumentare la qualita dei servizi erogati

o Ottimizzare il livello dei costi operativi

Ridurre il profilo di rischio ottimizzando le modalita di gestione delle
attivita creditizie, mettendo a fattor comune i processi utilizzati presso
alcune realta del Gruppo, ad esempio sulla fase di pre-contenzioso

Sviluppare i ricavi e il cross-selling tramite nuove iniziative

commerciali che possano:

o Attrarre nuovi clienti

° Valorizzare al meglio sia I'offerta complessiva di prodotti / servizi
sia i canali distributivi




OALLNILSIA OLNIINZ 13 FTVND IZIAYAS 3 1LL0J0¥d Ia V1ITVND

| QIEN|IGOWILY} 2IOJSS [DU O}BIBW IP 10PEDT

aunwe) ofunj e oibBajou jou eyEy Ul |
0JBWNU © BEUCIZEUIANU] Of|ON| B J0pEDT]

uofoejol Jad
aouRINSUUEq Ejjou Jopea

ownsuo2 e oypax |1 Jod JopesT]

ojuniBe o10[eA B © WjBACUU| ZIAIDS UCO
oydiBojouse) asmezaiye ip
oi6Bejou jou cadomnd Jopea

1931} jlews, Ofjop © ojeuawns
Buisea] |9p OJEDIOW |BU OUBIEY JOPEaT]

JLVLISI TVIY g
SYEINVd dNE 50

&n0ud Svanvd ks BEES

TVAUY 5

. Jiauvd B
m<m_=<._._zmku.

] roawne vn osemes

aljsauiopul4

SNOLLNT0S TANIY IS
SVaIUVd dNE 5

SNOLLNTOS ONISYAT B
SVEIUVYd INE [T

€10z sBupjuey eie)) ysry
[l_I8AQ soAalleasaq Aynb3 |

2102 spiemy odoing
SPNPald POINIONIS JO JOUUIA

Spepuels 1saybi.
Yoy Bupes wawabeueyy j19ssy

102 Spremy adosng spund Ip
Qing apojsn)d eoueg AN

102 [ou
juswebBeusyy yseo (| Jod edueq ewid

asaxdw oj[e UBIZUBUY UOU IZWOS
euobojed epoeu ojsod opuodas @
oyfiwe4 nuoy) euobojes efeu ojscd owid

#7102 ouoizeaouuy| Jad e[eUOiZEN Ol

ieosnejoou | Jod opuaize o ey epenb o

oyoueq 0} B} BYEOS BWild

DUIANYR LNIRLLIANT ¥ 3AVUOIVAY ‘N

SVERIVd dN8 5

suaniuvd inawisaant SRS
Svdiuvd dNE 5

s3o1Auas saumnaas
SVEHIAVA N8 5

azua||9229o Ip oijfojeliod un :eijey ui seqlied dNd oddnusg) ||



Il Gruppo BNP Paribas in Italia: il contesto di BPI

Business
Partner Italia:
Centro Servizi

per le Entita
del Gruppo
BNP Paribas in
Italia

Razionali

Eccellenza
operativa

Governance

Best practices
e sviluppo
delle risorse

Corporate
identity

Incrementare qualita e livelli di servizio attraverso Ia
creazione di centri di competenza

Ridurre i costi operativi (economie di scala), i rischi
operativi e le inefficienze (specializzazione dei
processi)

Industrializzare le attivita tra le varie Entita Italiane del
Gruppo

Assicurare una governance comune a livello di Gruppo /
territorio attraverso alcune piattaforme funzionali
specialistiche

Favorire la diffusione delle best practice per assicurare
miglioramento continuo in termini di efficacia ed efficienza

Sviluppare e diffondere le competenze e I'expertise delle
risorse del Gruppo

Creare ulteriori opportunita di sviluppo professionale

Rafforzare in tutti i dipendenti del Gruppo il senso di identita
e appartenenza al Gruppo BNP Paribas in Italia
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Razionali delle operazioni societarie

= Proseguimento della mutualizzazione, avviata nel 2014, di alcune Funzioni
‘da BNPP Milan Branch a BNL-BPI

“ Centralizzazione delle attivita Reporting, Accounting e Controls in BNL per

quanto riguarda la struttura di Finance

1 Omogeneizzazione e standardizzazione dei processi operativi fra le
Strutture conferite e la Societa di atterraggio, attraverso la creazione di

piattaforme specialistiche
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Struttura organizzativa BNL a valle dell’operazione

fReporting
—| Reporting Fiscalita Societaria
C ! .,a 2] Fiscalita dei
I_m ertificaz. Prodotti
niarna
o 1?..nm_..m,l;_l..,—
— Contabilita Sacietaria e CIB
7F_m:ol ol
|| MOA Infrastrutture .
Finance
|| Manitaraggio
Flussi
Nommee ]

—| Comunicazione di
: d

A B
— Contabilita Ciclo
At =
IENE EEES s -
. Accounting e —

t—l_mmcoazm Millana
— — ——

—
— — Strutture oggetto di cessione
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